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‘Motivarea militarilor
in teatrele de opera

Motivarea personalului raméane o problema deschisi a

managementului operatiilor militare cu risc crescut si o
provocare a liderilor de la nivelurile bazale de tip grupa, pluton,

companie. Avand in vedere ca procesul intern motivational
determina individul sd se comporte astfel incit sa asigure
succesul misiunii, este lesne de inteles de ce aceasti problema
devine o prioritate a pregatirii si executarii actiunilor militare.

ub aspectul motivatiei extrinseci,

decidentii militari au asigurat un

cadru legal pentru desfasurarea
misiunilor Tn teatre de operatii externe, un
sistem de asigurari de sanatate si viatd si un
cuantum financiar destul de atractiv pentru
militarii profesionisti. Mai rAmane, dincolo de
aceste aspecte formale, determinarea
interioara a militarilor, constelatia de motive
si nevoi particulare care contribuie fa
increderea in reusita acfiunilor si la buna
finalizare a acestora.

Liderii militari pot face apel la o varietate
de strategii de motivare, printre care se pot
numara si cele utilizate de Batalionul 151
Infanterie ,Razboieni”, pe parcursul
pregétirii si desfasurarii propriu-zise a
misiunii ,Enduring Freedom VII".

Unul din aspectele esentiale ale
desfasurdrii acestei misiuni a fost
constientizarea importantei misiunii si a
legitimitaii ducerii actiunilor militare in cadrul
misiunilor tip coalitie. In acest sens, ofiferul
de relatii publice al batalionului a dus o
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adevdratd campanie de mediatizare a
misiunilor si activitatilor de pregétire, lucru
necesar pentru sustinerea, de catre publicul
din Romania, a participarii militarilor romani
in teatrul de operatii din Afganistan.
Recunoasterea sociald a influentat pozitiv
motivatia militarilor, asigurand un cadru de
securizare interioarad prin accentuarea
credintei ¢d majoritatea roméanilor sunt
aldturi de cei ce-si fac datoria dincolo de
granitele térii. Mai mult decét atat,
saptdmanalul ,Freedom Watch” al
Comandamentului Fortelor Combinate din
Afganistan a avut o serie de articole
laudative la adresa activitétii roméanilor,
apreciind eforturile care se fac in operatiile
antiteroriste din aria de responsabilitate a
batalionului.
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Un factor important pentru motivarea
militarilor I-a constituit si redescoperirea
nevoii de educare Tn spiritul valorilor pozitive
nationale si militare, oarecum uitate, datorita
impunerii specifice regimului trecut si care
acum par, uneori, false si desuete. Contactul
cu alte nafiuni a favorizat consolidarea
acestor valori atat prin activitatile si
produsele de reprezentare ale
contingentului roménesc, cat si prin relatiile
de colaborare cu militarii strdini in contextul
misiunilor comune. Un rol motivant I-a avut
si stabilirea, dupa un interval destut de scurt
de timp, a propriei arii de responsabilitate a
companiilor de infanterie din batalion si

Tn ciuda conditiilor dificile in care Tsi
desfésoard activitatea, militarii din
teatrele de operatii sunt foarte
motivati.
denumirea acesteia prin sintagma
,BlackWolf’, ca semn al recunoasterii
implicdrii, profesionalismului si seriozitatji de
care au dat dovada militarii roméani.

in aceste conditii, s-a facut simtita
necesitatea dezvoltarii unei culturi militare
proprii structurii respective, avand ca repere
istoricul formatiunii militare, o simbolistica
ineditd insusita si explicatd nu doar la nivelul
batalionului ca ntreg, ci si la nivelul fiecarei
companii componente si a unui cod
deontologic propriu. in acest sens, militarii
batalionului au creat un ,Crez al Lupilor
Negri’, in doud variante, care urma sa fie
fnsusit in urma unei consultari colective. Va
prezentdm spre exemplificare cele doud
variante ale acestui crez. Varianta 1; Sunt
militar in Detasamentul ,Lupilor Negri”. Sunt
un luptdtor si slujesc interesele poporului
roman. Sunt pregatit sa-mi sacrific viafa si
nu ma voi preda niciodatd de bunavore.
Intotdeauna voi pune misiunea pe primul oc.
Nu voi accepta niciodatd infréngerea. Nu-mi
vol parasi niciodatd colegul ranit. Sunt
disciplinat, bine pregdtit fizic s/ mental.
Intotdeauna voi avea grjig de armamentul si
echipamentul din dofare. Sunt gata oricind
pentru a participa la orice misiune si sa ma
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confrunt cu inamicul. Sunt militar roméan.
Varianta 2: Sunt militar din Detasamentul
LLupii Negri”. Sunt cinsti, loial Armatel,
detasamentului sf comandanfior mer, Sunt
aici 4 reprezint Roménia si sd servesc
interesele ei. Sunt gata s& lupt, sa-mi ajut
camarazii i nu accept infrdngerea. Sunt
disciplinat, bine pregétit fizic si menfal, Sunt
constient ¢4 arma si fehnica sunt cele mai
importante lucruri ale mele. Sunt la fel de
bun ca orice soldat al lumii. Sunt militar
romén.

Un rol semnificativ in motivarea
personalului l-a avut acceptarea simbolisticii

supranumelui batalionului de ,Lupii negri”.
Lupul a fost ales ca element reprezentativ in
misiunea ,Enduring Freedom [II" din 2003
din dorinta de a-si afirma identitatea printre
unitatile din zona Moldovei si de a se putea
compara cu unitatile militare cu experienta
in teatrele de operafii precum ,Scorpionii
Rosii” si ,Soimii Carpatilor”. Ca urmare a
succesului din misiunea trecuta, lupul a
devenit un simbol recunoscut si aprobat ca
insemn heraldic al Batalionului 151
Infanterie ,Razboieni”. Se poate observa
usurinfa in imbinarea unor tradifii istorice de
lupta ale poporului roman - cum ar fi, spre
exemplu, impactul bataliilor lui Stefan cel
Mare asupra unitétilor militare din zona
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Moldovei - cu modernitatea unor tipuri de
conflicte armate de genul operatjilor
antiteroriste ce presupun unitati flexibile,
extrem de coezive si foarte motivate pe
timpul desfasurarii actiunilor militare.

Tn sensul consolidarii identitétii de sine,
batalionul gi-a arborat in tabara romaneasca
steagul propriu si, mai mult decét atat,
fiecare companie a simfit nevoia sa se
individualizeze printr-un simbol si steag
propriu, ca semn al mandriei si apartenentei
la un grup bine definit. Ca element de
reprezentare si motivare, a fost creatd o
medalie a batalionului, care se inmaneaza
de catre comandant militarilor care au
indeplinit cu succes misiuni deosebit de
dificile sau Tndelungate.

Din perspectiva motivarii militarilor,
inculcarea unor repere axiologice specifice
sistemului militar a devenit o prioritate
odata cu dislocarea in diverse teatre de
operatii, mai ales ca acest lucru impune o
schimbare a mentalitatii unui luptator
confruntat doar cu situatiile specifice starii
de pace. Sustinerea motivafionald
presupune existenta unor repere axiologice
- mai ales n perioadele de conflict cand se
produce o rdsturnare a valorilor
traditionale, care trebuie internalizate,
imbogétite si impartasite — chiar daca
reprezinta o forma de indoctrinare si
manipulare in sens pozitiv. Astfel, la nivelul
subunitatitor, s-a realizat o serie de
dezbateri cu comandantii de grupe si
plutoane privind etica relatiilor interumane,
valorile militare dezirabile si motivarea
subordonafilor. Scopul dezbaterilor a fost
acela de a facilita impartasirea unor viziuni
comune a reperelor axiologice ce ar trebui
sd ghideze conducerea subunitaiii, cat si
exemplificarea unor modalitati concrete de
rezolvare a posibilelor conflicte valorice.
Modalitatea principald de desfasurare a
fost dezbaterea, discufia circulard sustinutd
de o serie de teme propuse ca linii
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directoare. Astfel, comandantjii de subunitati
au avut posibilitatea s& constientizeze
importanta statuarii unor norme morale
pentru succesul activitatilor practice si sd
descopere comuniunea de obiective
specifice Operatiei ,Enduring Freedom VII”.

Metaforele si povestirile cu caracter
moral joaca un rol important in motivarea
personalului, intrucat au aplicabilitate
universala si comunica impersonal, fara a
crea rezistente, adevaruri, repere
axiologice si exemplificari ale experientei
acumulate. Gregory Bateson spunea ci:
.Metafora este ca o intreags fabrici de
interconexiuni mentale ce functioneaza
impreund. Metafora este la baza
existentei.” Prin intermediul acestora,
militarii fsi consolideaza credinta in valorile
Supreme care i susfin in pregétirea
misiunilor si fac fatd cu mai mult succes
unor tensiuni inerente indeplinirii
respectivelor misiuni. Prezentam in
continuare un exemplu de povestire ale
cdrei origini nu le cunoastem, dar care a
fost utilizatd in motivarea militarilor
Batalionului 151 Infanterie.

Jntr-o Zi, intr-un cocon a aparut o micd
gaura. Un om, care frecea din intdmplare
prin preajmd, s-a oprit mai muite ore pentry
a observa futurele care se straduia s3 jasd
prin acea gaurd micd. Dupd multe Incercar;,
se pdrea cd fluturele a abandonat desi
gaura ramésese /a fel de mica. Omul avea
impresia cd fluturele facuse tof ce i stitea
n puting si nu mai era in stare de nimic
alfceva.

Atunci; omul a decis s4 ajute futurele. A
luat un cufit si a deschis coconul, Fluturele a
lesit imediat fnsd corpul Ruturelui era slab si
anemic. Arjpile sale erau pufin dezvoltate s/
aproape ca nu se miscau.

Omul & continuat s observe scena
crezand cd, dintr-un moment in altu, arjpile
Huturelui se vor deschide si i vor suporta
greutalea pentru ca acesta sd poatd zbura,
Acest lucru nu s-a intémplat! Fluturele si-a
trdit restul viefii taranau-se pe pamént cu
compul séu slab si cu aripile chircite.

Contactul cu militarii stréini a
contribuit la consolidarea valorilor
pozitive militare si nationale ale
militarilor romani.

Nu a putut zbura NICIODATA/

Ceea ce omul nu a infeles atunci cénd
si-a manifestat intenfia de a ajuta s/ a facut
gestul sdu de bundtate a fost faptul cs
trecerea prin gaura stdmts a coconulif era
efortul necesar pentru ca futurele s3 timits
lichidul vital din corpul sdu cétre aripile safe
pentru a putea zbura. Era chiny/ prin care
viafa Il punea sd treacs pentru a putea
creste si a se dezvolta.

Uneori; efortul este exact lucrul de care
avem nevole in viaa. Dacd i s-ar permife
sd ne trdim viata 144 a intaini obstacole, am
7 imitafi. Nu am putea 1 atst de puternici
cum suntem.

Nu am putea zbura NICIODATAI"

Un aspect foarte important n
motivarea personalului pentru indeplinirea
eficientd a misiunilor 1l reprezints
identificarea nevoilor individuale atat la
nivel de grupd, cat si la nivel de pluton.
Astfel, preocuparea pentru satisfacerea
trebuintelor militarilor, aplicarea teoriilor

motivationale ale Jui Maslow, Alderfer sau

McClelland si pentru sublinierea valorii
comportamentului dezirabil asigura un
climat optim de dozare a eforturilor
militarilor in cperatiile militare desfasurate
intr-un mediu multinational, in afara tarii,

Daca ar fi s& analizam, la modul
concret, o teorie clasicd, putem afirma c3
nevoile fiziologice si de securitate sunt
asigurate prin conditiile bune de cazare
$i luatd masa, prin planificarea serviciilor
in raport cu orarul meselor si ritmul
circadian. Nevoile sociale, de stimg de
sine si de autoactualizare sunt in bun3
mésurd satisficute de interactiunile cu
ceilalfi militari romani si stréini, de spiritul
de echipa, coeziunea eficients de fa
nivelul grupelor si plutoanelor,
discursurile apreciative ale
comandantului si feedback-ul venit de la
partenerii de coalitie.

Realitatea activititii din misiunile
desfdsurate a convins comandantii de
subunitati de necesitatea unei atitudini
flexibile fata de registrul factorilor
motivationali, adaptarea lor la specificul
structurii psihice a fiecarui militar, dar si de
abordarea echitabild a sarcinilor Si
standardelor.

Sintetizand, considerdm c3 una dintre
cele mai importante achizitii in planul
relatiitor umane, utild pentru succesul
Operatiei ,Enduring Freedom VII”, este
structurarea unui inalt spirit de echipd.
Coeziunea obtinutd in urma unor
experiente critice, impartdsirea unei
viziuni si a unor scopuri comune asumate
de catre toti militarii stau la baza motivarii
eficiente, Tn conditiile dificile ale teatrelor
de operatii militare. Astfel, putem estima
ca miitarii Batalionului 151 Infanterie vor
functiona, pe tot parcursul misiunii, ca un
angrenaj uman bine inchegat si isi vor
indeplini cu succes sarcinile pe care le
vor primi in Tndepértatul Teatru de
operatii din Afganistan. ®
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